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Co sprawia, ze ruchy oporu obywatelskiego okazujg sie skuteczne?

Jesli przyjmiemy za pewnik, ze w polityce ,wtadza nigdy nie bywa dana, zawsze jest zdobywana”,
naturalnie nasuwajgcym sie wnioskiem jest to, ze historycznie rzecz biorgc, ruchy zaktadajace
niestosowanie przemocy okazywaty sie skuteczne, poniewaz w jakis sposdb wtadaty sitg wiekszg, niz
ich oponenci.

Ten wniosek jest sprzeczny z szeroko przyjetym zatozeniem, ze wtadza w ostatecznym rozrachunku
wynika ze sprawowania kontroli nad zasobami materialnymi i mozliwoscia stosowania przemocy i daje
asumpt do bezposredniego kwestionowania tego zatozenia. Gdyby to zatozenie byto catkowicie
stuszne, ruchy zaktadajgce niestosowanie przemocy nieuchronnie konczytyby sie porazkg w walce z
lepiej uzbrojonym i dysponujgcym wiekszymi zasobami przeciwnikiem. Widaé jednak w historii cata
linie chronologiczng wielu sukceséw walki prowadzonej bez przemocy, siegajacg ponad sto lat wstecz,
gdzie protagonisci i sprawy, o ktdre walczyli, sg tak roznorodni jak sama ludzkosé. Oto kilka przyktadéw:

W latach 30. i 40. XX w. Hindusi zdobyli niepodlegtos¢ masowo odmawiajgc wspotpracy
(bojkoty ekonomiczne, strajki szkolne i pracownicze, odmowy ptacenia podatkdw,
niepostuszenstwo obywatelskie i rezygnacje), co grozito tym, ze Indie stang sie krajem
niemozliwym do rzadzenia i w korficu przekonato Brytyjczykdw do odejscia;

W latach 50. i 60. XX w. amerykanski Ruch Praw Obywatelskich (Civil Rights Movement) zdobyt
rowne prawa w wyniku prowadzenia akcji bez przemocy takich, jak bojkot autobusow w
miescie Montgomery i demonstracje typu sit-in w stotéwkach w Nashville, ktére wykorzystaty
stabosci zinstytucjonalizowanego systemu segregacji i uzyskaty poparcie spoteczne w catym
kraju;

W latach 1965-1970 zwigzek zawodowy pracownikéw rolnych United Farm Workers rozrést sie
z matej, praktycznie niedysponujgcej zadnymi Srodkami finansowymi organizacji lokalnej do
organizacji rozpoznawanej w skali catego kraju dzieki skutecznemu wykorzystaniu strajkow i
bojkotow podejmowanych przeciwko winnicom w stanie Kalifornia;

W 1986 r. na Filipinach aktywisci potaczyli sie z osobami odmawiajgcymi stuzby wojskowej, by
zorganizowaé gromadzgce miliony demonstracje przeciwko wspieranej przez USA dyktaturze
Ferdynanda Marcosa. Widzac, jak jego opcje szybko sie kurczg w Swietle tego niestosujgcego
przemocy powstania, Marcos uciekt z kraju;
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e W 1988 r. Chilijczycy przezwyciezyli strach powodowany przez brutalng dyktature Augusto
Pinocheta i wzieli udziat w akcjach i demonstracjach przeciw niemu. Te dziatania tak podkopaty
wsparcie dla Pinocheta, ze nawet wspdtpracujacy z nim cztonkowie junty wojskowej okazali sie
nielojalni wobec niego w szczycie kryzysu i zostat on w koricu zmuszony do oddania wtadzy;

e W latach 1980-1989 Polacy zorganizowali niezalezny zwigzek zawodowy stanowigcy czesé
ruchu znanego jako Solidarnosc¢ i odzyskali swdj kraj zniewolony przez wiadze sowieckg;

e W 1989 r. protesty i strajki okreslane pdzniej mianem Aksamitnej Rewolucji doprowadzity do
pokojowego odejscia od komunizmu w Czechostowacji. Podobne akcje doprowadzity do
pokojowej transformacji we wschodnich Niemczech, a takze na totwie, Litwie i w Estonii w
1991 r,;

e Strajki, bojkoty, niepostuszenstwo obywatelskie i zewnetrzne sankcje trwajace od lat 80.
odegraty znaczng role w obaleniu apartheidu w Afryce Potudniowej na poczatku lat 90. XX w.;

e W kolejnym dziesiecioleciu, Serbowie (2000), Gruzini (2003), i Ukraifncy (2004) pozbyli sie
autokratycznych rzaddw, mobilizujgc spoteczenstwo do tego, by zapobiec lub postawi¢ tame
fatszowaniu wynikéw wyboréw;

e W 2005 r. Libaiczycy zakonczyli okupacje swojego kraju przez wojska syryjskie przy pomocy
masowych demonstracji bez przemocy;

e W 2006 r. Nepalczycy zaangazowali sie w formy masowego niepostuszenstwa i wymusili
powrdt do rzgddéw cywilnych;

e W latach 2007-2009, w trakcie brutalnej rewolty oraz rzaddow dyktatury wojskowej,
pakistariscy prawnicy, grupy spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwykli obywatele skutecznie
wymusili odtworzenie niezaleznego sgdownictwa oraz wycofanie przepisdOw o stanie
wyjatkowym.

Jesli ludzie nie sg postuszni, rzgdzacy nie mogg rzadzic

Te i inne ruchy oporu obywatelskiego odniosty sukces, poniewaz byty one oparte o fundamentalny
wglad w istote wiadzy, czyli to, ze prawie wszystkie instytucje, organizacje i systemy w spoteczenistwie
zalezg od ciagtej zgody, wspotpracy i postuszenstwa masy zwyktych ludzi. Co za tym idzie, jesli ludzie
zdecyduja sie wycofaé swojg zgode na wspodtprace w zorganizowany i strategiczny sposob, mogg
dysponowac srodkami przymusu. Gdy ludzie odmawiajg postuszeristwa, woéwczas prezydenci,
burmistrzowie, dyrektorzy naczelni, generatowie i inni ,posiadacze wtadzy” nie mogga dalej rzadzic,
cieszgc sie niekontrolowang wtadza.

Instrumentami wykorzystanymi do osiggniecia tego celu byty niestosujgce przemocy posuniecia
taktyczne takie, jak strajki, bojkoty, masowe demonstracje, przejawy niepostuszeristwa
obywatelskiego, tworzenie réwnolegtych instytucji i dostownie setki innych kreatywnych dziatan. Byty
one wykorzystywane niekoniecznie z przyczyn moralnych, lecz raczej z powoddw o charakterze
pragmatycznym. Ci, ktérzy stosowali formy oporu obywatelskiego, mieli swiadomos¢, ze podobne
strategie okazywaty sie skuteczne w innych krajach lub w poprzednich okresach historii wtasnego kraju
i zauwazali, ze ten rodzaj oporu dawat najwieksze szanse powodzenia w warunkach, z ktérymi mieli do
czynienia.

Zdolnosci i warunki

Jednak posréd tych inspirujgcych zwyciestw ruchdéw niestosujgcych przemocy, historia oraz
wspotczesny Swiat oferujg rowniez przyktady ruchdéw, ktore odniosty porazke lub nie przyniosty
rozstrzygniecia. Swiat obserwowat rewolucje niestosujgce przemocy w Polsce i Czechostowacji w tym
samym roku, w ktédrym miata miejsce masakra na placu Tienanmen. W ostatnim dziesiecioleciu znaczna



liczba ludzi stosowata taktyki bez przemocy w Birmie, Zimbabwe, Egipcie i Iranie, ale cele tych ruchéw
jak dotad nie zostaty osiggniete. W pomyslinie zakoriczonej walce o samostanowienie we Wschodnim
Timorze opdr obywatelski byt nieodzowny, ale choé przyczynit sie do rozwoju ruchéw obywatelskich
zwalczajacych okupantéw gdzie indziej - w Palestynie, Zachodniej Papui, Saharze Zachodniej i Tybecie
— walki prowadzone tam pozostajg nierozstrzygniete.

Co jest powodem rdznic wystepujgcych miedzy tymi i innymi przypadkami?

Czynniki, ktére sprawity, ze te i inne ruchy odniosty sukces lub doznaty porazki, to temat, na ktéry
myslacy racjonalnie i dobrze poinformowani ludzie mogg miec rézne poglady[1]. Kazda sytuacja jest
wysoce ztozona i ustalenie bezposrednich ciggdw przyczynowych jest w najlepszym wypadku trudne.
Argumenty, ktére stysze najczesciej z ust naukowcdw, dziennikarzy i innych oséb, utrzymuja, ze
trajektorie i wyniki tych i innych ruchéw, ktére w przewazajgcym stopniu sg ruchami bez stosowania
przemocy, byty w duzym stopniu zdeterminowane przez struktury, warunki i wyjgtkowe okolicznosci,
w ktérych dziatat kazdy z tych ruchow.

Podawano na przyktad argumenty, ze ruchy niestosujgce przemocy okazujg sie skuteczne jedynie w
spoteczenstwach, w ktorych opresyjna wiadza nie jest sktonna do stosowania Smiercionosnej sity. Inni
beda twierdzi¢, ze dla osiggajacych sukces ruchdow krytyczne znaczenie majg pewne kryteria
ekonomiczne (np. doktryna ekonomiczna, poziomy dochoddw, rozktad bogactwa, obecnos¢ klasy
Sredniej) oraz poziomy wyksztatcenia. Jeszcze inni dowodzg, ze rola supermocarstw i regionalnych
hegemondw bierze prym przed istotnoscig innych zmiennych przy determinowaniu wyniku
podejmowanych przez ruch dziatan. Liczba dodatkowych struktur oraz warunki, ktére mozna
przywotaé, tj. zréznicowanie etniczne, historia polityczna i kulturalna, liczba ludnosci, powierzchnia
kraju, sg liczne i nie ma watpliwosci co do tego, ze wiele z nich moze wptyngé na przebieg dziatan
danego ruchu.

Aspektem przeciwstawnym czynnikom strukturalnym i okolicznosciowym sg czynniki opierajgce sie na
zdolnosciach ruchu do prowadzenia konfliktu. Naukowcy okreslaja to mianem podmiotowosci
(agency). Zdolnosci i podmiotowos¢ odnoszg sie do tych zmiennych, ktére w pewnym stopniu znajdujg
sie pod kontrolg ruchu: strategii dziatania wybranej przez ruch, jezyka uzywanego do mobilizowania
spofeczenstwa i podtrzymywania zaangazowania, sposobu budowania koalicji, wyboru miejsca
i sposobu zmierzenia sie z przeciwnikiem, oraz catej plejady innych decyzji wigzacych sie
z wstepowaniem na droge oporu obywatelskiego.

W moim przekonaniu, te czynniki oparte o umiejetnosci sg czesto znacznie niedoceniane lub
lekcewazone przez osoby majgce bezposrednio do czynienia z tymi ruchami i analizujgcymi je.
Ustalenie, dlaczego tak jest, wykracza poza zakres niniejszego artykutu, ale jedng z przyczyn moze by¢
fakt, ze ludzie majg watpliwosci lub nie znajg podstawowego zatozenia, o ktére opiera sie dziatanie
zaktadajgce niestosowanie przemocy, a mianowicie ze przez zmiane zachowan zbiorowych, wtadza
moze ulec realokacji — przesungc¢ sie z rgk mocno osadzonych, opresyjnych adwersarzy w rece ruchéw
ludowych. Zaktadajg oni za to, ze musiaty zadziataé zmienne zewnetrzne lub nadzwyczajne
okolicznosci, ktére umozliwity takie przesuniecie w danym momencie.

Mozemy jednak uznawaé role struktur i okolicznosci wptywajacych na przebieg trajektorii i wyniki
dziatan ruchdéw niestosujgcych przemocy bez umniejszania roli podmiotowosci i umiejetnosci. W rzeczy
samej, podmiotowos¢ i umiejetnosci mogg okazad sie istotnym czynnikiem réznicujgcym, a w pewnych
przypadkach umozliwiajgcym ruchom przezwyciezenie, obejscie lub przeksztatcenie niepomysinych
okolicznosci.



Waznos¢, jak réwniez niekiedy prymat umiejetnosci i podmiotowosci sg uznawane za powszechng
wiedze w innych dyscyplinach takich, jak biznes lub mysl wojskowa. Dlaczego walka bez przemocy
miataby sie wyrézniac¢ pod tym wzgledem? Generat armii lub naczelny dyrektor korporacji zasmiatby
sie w gtos gdyby kto$ powiedziat, ze strategia miata marginalne znaczenie dla efektéw dziatan, ktére
podejmowali. Klasyczne dzieto Sun Tzu ,Sztuka wojny” nie bytoby tak znane, gdyby ludzie mysleli, ze
wyniki rywalizacji i spornych interakcji byty zawsze przesgdzane przez warunki fizyczne.

Woracajgc zatem do poczatkowego pytania niniejszego artykutu - co sprawia, ze ruchy niestosujgce
przemocy okazujg sie skuteczne? - moziemy rozpoczgé szukanie odpowiedzi od przyjrzenia sie
strategicznym wyborom i dobrym praktykom stosowanym w historii ruchéw spotecznych. Istnieje cata
gama czynnikéw opartych o podmiotowos¢ i umiejetnosci, ktére moga wptynaé na wynik dziatania
ruchu, ale jesli (dla zachowania prostoty wywodu) wyciggniemy z nich kilka kluczowych aspektéw, na
czoto wysuwajg sie trzy atrybuty skutecznych ruchdw niestosujgcych przemocy: jednosé, planowanie i
dyscyplina w niestosowaniu przemocy.

Jednos¢, planowanie i dyscyplina

Na pierwszy rzut oka waznos$¢ tych atrybutéw moze wydawac sie oczywista. Jednak ich gtebia
i nadrzedne implikacje niekiedy uchodzg uwadze, jesli rozpatruje sie ruchy gtdwnie na ptaszczyznie
taktyki i jednostek. Kazdy wart jest szerszego wyjasnienia.

Jednosé¢ jest wazina, poniewaz ruchy niestosujgce przemocy czerpig swojg site z udziatu ludzi
pochodzacych z réznorodnych segmentéw spoteczenstwa. Mdéwigc prosto: liczebnos$¢ ma znaczenie.
Im wieksze jest grono osdb popierajgcych ruch, tym silniejsza jest jego legitymizacja, moc i repertuar
taktyk. Skuteczne ruchy docierajg do ciggle nowych grup w spoteczeristwie, np. mezczyzn i kobiet;
mtodziezy, dorostych i starszych; mieszkaricow miast i terendw wiejskich; mniejszosci; cztonkdow
instytucji religijnych; rolnikdw, robotnikéw, biznesmendw, oséb wykonujacych wolne zawody; ludzi
zamoznych, klasy Sredniej czy nizszych warstw spotecznych; policji, zotnierzy, pracownikéw systemu
sgdownictwa, jak rowniez innych grup.

Skuteczne ruchy réwniez stale docierajg ze swoim przekazem do oséb wspierajgcych ich adwersarzy,
rozumiejac, ze jedng z mocnych stron trwatego oporu obywatelskiego w stuzbie jednoczacej wizji jest
zdolnos¢ do wywotywania przesuniec lojalnosci i dezercji z szeregéw przeciwnika. Na przyktad ciggte
zaktécenia zycia publicznego wywotane przez potudniowoafrykanski ruch na rzecz zniesienia
apartheidu, potagczone z nawotywaniem do zgody narodowej, byty w stanie pozyskac szerokie wsparcie
i stworzy¢ jednos¢ na rzecz zmiany, nawet wsréd niektdrych biatych zwolennikéw poprzednio
wspierajgcych panstwowy system segregacji rasowej (apartheid).

Uczestnicy ruchéw niestosujgcych przemocy muszg takze podejmowac skomplikowane decyzje
dotyczace kierunkéw dziatania, ktore powinny obraé ich ruchy. Planowanie strategiczne ma tu do
odegrania bardzo wazng role. Bez wzgledu na wartos¢ sprawy, o ktdrg ruch walczy, lub niespetniajgce
elementarnych kryteriow moralnosci dziatania oponenta, opresja zwykle nie jest przezwyciezana
wyltgcznie przy pomocy spontanicznych i improwizowanych aktdw oporu, nawet jesli zostaty dobrze
przeprowadzone. Ruchy faktycznie nabierajg dynamiki, gdy planujg, jak systematycznie organizowac
opoér obywatelski i jak doprowadza¢ do podejmowania go przez spoteczenstwo tak, by osiggac
ukierunkowane i skoncentrowane cele.

Decydowanie o tym, jakie dziatania taktyczne zastosowac i w jakiej kolejnosci, opracowywanie
elektryzujgcych opinie publiczng propozycji zmian opartych o znajomos$¢ aspiracji i bolgczek ludzi,
ktdrych ruch chce reprezentowad, planowanie do jakich jednostek i grup adresowac stosowane taktyki,
oraz do jakich krétko — srednio- i dtugookresowych celdw dazy¢, a takie jak budowaé linie



komunikowania sie, by negocjowad i budowaé koalicje. to jedynie niektére kwestie, wokét ktérych
powinny sie skupia¢ wysitki kreatywnej refleksji strategicznej ruchéw niestosujgcych przemocy.
Dziatanie w ten sposéb wymaga prowadzenia holistycznej (catosciowej) analizy sytuacji, w ktérej walka
zaktadajgca niestosowanie przemocy jest prowadzona. W ramach planowania skuteczne ruchy
formalnie lub nieformalnie zbierajg informacje, stuchajg ludzi w czasie bezposrednich spotkan w tzw.
terenie, a takze analizujg same siebie, swoich adwersarzy oraz niezaangazowane osoby trzecie w
sposdb nieprzerwany przez caty czas trwania konfliktu.

W koncu strategia jest skuteczna jedynie wtedy, gdy jest wdrazana w sposdb zdyscyplinowany.
Najwieksze ryzyko porazki wynikajacej z braku dyscypliny w ruchu bez przemocy wiaze sie z tym, ze
niektérzy jego aktywisci mogg siegngé po przemoc. Dlatego, dyscyplina w niestosowaniu przemocy,
czyli zdolnos¢ ludzi do powstrzymywania sie od uzycia przemocy, nawet w obliczu prowokacji, jest
czesto stale wpajana uczestnikom. Stojg za tym praktyczne powody. Przypadki stosowania przemocy
przez cztonkdw ruchu mogg dramatycznie obnizy¢ jego legitymizacje, dajgc jednoczesnie przeciwnikom
ruchu uzasadnienie do zastosowania represji. Ponadto ruch, ktéry konsekwentnie charakteryzuje sie
niestosowaniem przemocy, ma duzo wiekszg szanse pozyskania szerokiego wachlarza potencjalnych
sojusznikéw, w tym nawet osdb wspierajgcych adwersarzy, w czasie swojej walki.

Petna eksploracja tych atrybutow moze wypetni¢ trescig wiele ksigzek, a przedmiot oporu
niestosujgcego przemoc zastuguje na ciggte systematyczne studia i jest ich przedmiotem. Kazdy
powstajacy ruch wzbogaca wiedze i zbiorowe zrozumienie tego zjawiska, jednakze nadal wystepuje
potrzeba zmapowania i rozwiniecia wielu aspektéw sztuki i nauki dotyczacych tej formy aktywnosci
politycznej i spotecznej.

Jednak te trzy atrybuty: jednosé, planowanie i dyscyplina, sg wieczne i jako takie tworzg ogélne ramy,
za pomocg ktérych cztonkowie i osoby wspierajgce ruchy, jak réwniez ci, ktérzy je dokumentujg
i badajg, mogg szybko ocenic stan ruchu. Czy jest zjednoczony? Czy ma plan? Czy jest zdyscyplinowany?
Dziatania tych, ktérzy ucielesniajg te zasady, prowadzgc dziatania niestosujace przemocy, juz przetarty
szlak prowadzacy do bardziej pokojowego i sprawiedliwego Swiata. Przyszto$é bedzie ksztattowana
przez tych, ktérzy beda kontynuowac to dzieto.

[1] Dla potrzeb niniejszego artykutu, definiuje , skuteczne” ruchy jako te, ktdére osiggajg deklarowane
cele, a ,nieskuteczne” ruchy to te, ktére takich celdw nie osiggajg. W tej definicji jest takze zawarty
aspekt czasowy. Skuteczny ruch moze osiggngé deklarowane przez siebie cele (np. pomaranczowa
rewolucja na Ukrainie w 2004 r.), ale wyzwania wobec osiggniec¢ tego ruchu w latach kolejnych, moga
spowodowaé uwstecznienie (wiecej informacji na temat przypadku Ukrainy zawiera artykut z 17
listopada 2010 r. “Walka po zwyciestwie sity ludu” napisany przez Olene Tregub i Oksane Shulyar w
openDemocracy). Dla odrdznienia, ruch, ktéry nie osiggnie deklarowanego przez siebie celu (jak np.
chiiski ruch prodemokratyczny w 1989 r.), moze wywotywaé uboczne skutki w kolejnych latach,
konstruktywnie sprzyjajagce promocji sprawy, o ktérg ruch walczyt (wiecej informacji o przypadku
chinskim patrz artykut z 17 listopada 2010 r. ,Paradoks represji w Chinach” autorstwa Lestera Kurtza
w openDemocracy). Nawet bez zmiany klasyfikacji konkretnego ruchu jako ,skutecznego” lub
,hieskutecznego”, te pdzniejsze skutki mogg mie¢ moc i dlatego zastugujg na osobng uwage.

Ten artykut zostat przettumaczony i mozna go pobra¢ w nastepujacych jezykach:

e amharski ¢ indonezyjski e hiszpanski
e arabski e kannada e suahili

e banglijski e kirgiski e tagalog

e chinski e malajski e tamilski

e  krymski tatarski e nepalski e telugu



farsi e polski e thai

francuski e portugalski brazylijski e turecki
gruzinski e portugalski e urdu

hindi kontynentalny e wietnamski
wegierski ® rosyjski e xhosa

e stowacki
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