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Gunlmiuzde bir cok olimcul catiski, devletler arasinda degil aksine devletler i¢inde;
despot liderlerin baskiladiklari toplumlarla karsi karsiya gelmesi seklinde yasaniyor.
Baskilanan bu toplumlarin iki secenegi olduguna dair yaygin bir inanis var: tiranliga
boyun egerek daha ihmh bir seye donlsmesini ummak veya OzglrlUglini geri
kazanmak icin siddetli bir ayaklanma baslatmak. Bu sinirlh bir bakis acisidir ve
sanilandan ¢ok daha sik gerceklesen (bazen “halk glici” hareketleri veya siddetsiz
catiski olarak da adlandirilan) sivil direnis kampanyalari tarafindan caratilmastir.
1900'lG yillarin baslarinda, her yil yonetici glice meydan okuyan ortalama bir tane
buyik sivil direnis kampanyasi vardi.' Yurttaslarin 6nci oldugu bu hareketler
1972'den beri bircok demokratik gecis siirecini ve jeopolitik acidan 6nemli catiskilarin
sonuclarini giderek daha fazla belirlemektedir. Buna ragmen karar alicilar,
akademisyenler, gazeteciler ve diger ilgili gozlemciler, israrla siradan insanlarin
tiranligl zayiflatma ve haklarini siddet kullanmadan geri kazanma kapasitesini
kiicimsuyorlar.

Bir analitik kor nokta

2011'de Misir, Tunus ve daha yakin zamanda 2014'te Ukrayna'daki ayaklanmalar,
tabandan o6rgiitlenen sivil direnislerin gilclyle ve donlistirme potansiyeliyle herkesi
saskina ceviren orneklerdir. Bu ayaklanmalar benzersizdir c¢lnki kimse bu
ayaklanmalarin yaklasmakta oldugunu fark etmemistir. Sirbistan (2000), Gircistan
(2003) ve Ukrayna'daki (2004) “Renkli Devrimler”in gelecegini goren belki ¢ok az
insan Misir ve Ukrayna'yi tahmin edebilmisti. Yillar 6nce 6rgiitli sivil direnisin Filipinli
diktator Ferdinand Marcos (1986), Silili diktator Augusto Pinochet (1988),
Polonya'daki Sovyet rejimi veya Ginay Afrika'daki apartheid rejiminin (1992)
dismesinde belirleyici bir rol oynayabilecegini kimse 6ngérmemisti.

Uluslararasi ve bolgesel uzmanlar bu ve diger siddetsiz catiskilari tarif etmekte
zorlaniyorlar; sikhkla sivil direnisin basaril olanlarinin, belli bir tlkede, belli bir
zamanda, belli kosullara dayanan tarihsel aykiriliklar oldugu sonucuna variyorlar. Sivil
direnislerin dinamikleri olaya 6zgl gorildtgl icin bu dinamikler, toplumlarin farkh
cesitlilikteki baskici rejimlere karsi, tahakkiim kurabileceklerine dair genel bir
stratejinin kaniti olarak kabul edilmiyor. Yine de dlinyadaki tiranlar bu kor noktadan
rahatsizlik duymuyor. Halk glicii hareketlerinin, slire giden iktidarlarina karsi en
blyuk tehdit oldugu kanisina varmis bulunuyorlar.

Son on yildir siddetsiz ¢atiskilarin sayisinin artmasiyla birlikte, demokratik degisimi
destekleyenlerin, halk glicli hareketlerinin basari nedenlerine iliskin bilgilerini
glincellemeleri kritik bir 6nem tasimaktadir. Siddetsiz ¢atiskilar farkh bir cok olguyla
birlikte isler ¢linkl iki temel gerceklikten yararlanir: otoriter rejimlerin, kontrollerini
surekli kilmak icin baskiladiklari toplumlarda genis bir kitlenin itaatine ihtiyac
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duymalari ve bu tir rejimlerde, herkesin (rejime) esit bicimde sadik olmayisi.
Sivil direnis nasil isler??

Sivil direnisciler bu iki gerceklige dayanarak, sistematik sekilde kitleleri itaatten
uzaklastirir ve siddetsiz baski uygular — bunu grevler, boykotlar, kitlesel eylemler ve
diger eylemler gibi taktiklerle, baskici bir sistemi sekteye ugratmak, haklara erismek,
ozgurlik ve adalet icin vyaparlar. Sivil direnise katilim cesitlenir ve blylrse
direniscilere uygulanan baski, siikuneti yeniden insa etmeye yeterli olmaz, aksine bir
geri tepme yaratmasi daha muhtemel olur.

Sekteye ugratma hali devam ettiginde, hikimet ve diger kurumlar (6rnegin polis,
ordu, medya, politik, blirokratik ve ekonomik birimler) icinde catlaklar gérilmeye
baslar. Bu catlaklar siklikla saf degistirmeye dogru gider ve saf degistirmeler
katlanarak arttiginda otoritenin yonetmek icin ihtiyaci oldugu esas kapasite — maddi
kaynaklarin, insan kaynaginin, kisilerin becerileri ve bilgisinin, enformasyon alaninin
kontroll ve yaptirim uygulama kapasitesi- yilkima ugramis olur. Talimatlari yerine
getirecek bir emir komuta zincirinin yoklugunda tiranlarin secenegi kalmaz ve
sirdirilen siddetsiz basing sonucu, bulunduklari pozisyonu terk etmek zorunda
kalirlar. Siklikla yasanan da kokli bir degisimdir.

Kosullar mi, Beceriler mi?

Sivil direnislerin sayi ve etkilerinin artmasiyla birlikte, bu direnislerin sonuglarini
belirleyen faktorlerin ele alinmasi 6nemli bir hale gelmistir. Hareketin mi, yoksa
otoriter (rejimin) mi kazanacagini, catiskinin baslamasindan 6nceki kosullar mi
belirler? Veya taraflardan birinin zaferini, catiskiyi derinlestirirken yapilan stratejik
secimler ve beceriler mi belirler?

(Parcasi oldugumuz) Uluslararasi Siddetsiz Catiski Merkezi'nin (International Center
on Nonviolent Conflict) misyonunun énemli bir bolimi, bir (sosyal) hareketin
gidisatinin ve sonuglarinin, kosullardan ziyade her seyi hesaba katma becerisiyle
belirlenebilecegini 6ne stirmektir. Karsit tarafin siddet kullanma egilimine 6zellikle
odaklanildiginda (her seyi hesaba katma becerisi) genellikle kayda deger bir geri-
itmeye neden olur. “Siddetsiz direnis sadece tehlikesiz veya iliml karsitlar karsisinda
ise yarar” argimani siklikla tekrarlanir ama Gliney Afrika'da apartheid rejiminin,
Sili'deki Pinochet'in, Filipinler'de Marcos'un veya Polonya'daki kom{inist rejimin
yenilgisi kolaylikla unutulmaktadir. Daha yakin zamandan 6rnekler ise Misir'da Hiisnii
Mibarek ve Tunus'ta Ben Ali'dir. Bu rejimlerden hig birinin timli, tehlikesiz veya
siddetli baski araclarini kullanmaya isteksiz olduklari séylenemez.

Bu niteliksel 6rnekler sayisal analizle de desteklenmistir. 2008'te Freedom House
orglitli, 1975-2006 yillari arasindaki 64 6rnekte otoriter hikiimetlerin donlisimu
sirasindaki yapisal faktorleri ve bunlarin sivil direnise etkilerini inceleyen bir
arastirma calismasi yayimladi. Bu arastirmadan ¢ikan bazi temel sonuglar sunlardi:

.. arastirmada incelenen politik veya cevresel faktoérlerin
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hicbirinin sivil direnis hareketlerinin kazanmasina veya
kaybetmesine herhangi bir etkisi yoktu... Yurttas
hareketlerinin basari olasiligl gelismis, refah toplumlarinda
oldugu kadar daha az gelismis, ekonomik olarak yoksul
Ulkelerde de aynidir. Arastirma ayrica etnik veya dini
kutuplasmanin, birlesik bir sivil muhalefeti ortaya
cikartacak olanaklar Uzerinde bilyilk bir etkisi olmadigini
bulmustur. Rejim tirinin de sivil direnisin daha genis capl
destek bulmasinda oOnemli bir etkisinin olmadig
bulunmustur.?

Arastirmada incelenen faktorler arasinda, sivil direnis hareketlerinin ¢ikislarinda ve
sonuclarinda istatiksel olarak belli bir etkiye sahip olan tek faktor, hiikiimetin
merkezilesmesidir. Yazarlar soyle ifade ediyor:

Arastirma, yliksek seviyeli bir merkezilesme ile otorite
rejimine meydan okuyan saglam bir sivil hareketin olusmasi
arasinda bir iliski oldugunu 6ne siriiyor. Bunun ziddinin da
olabilecegi dogru olarak kabul ediliyor: hiikimetin ademi
merkeziyetciligi ne kadar yiksek seviyedeyse, basarili bir
sivil hareketlenmenin olusma olasiligi o kadar diistiktiir.*

Nitekim, sivil direnis hareketlerinin gidisatini etkileyen cevresel bir faktorin varligini
arastirma bulmus olsa da genel bulgular, catiskilarin sonuclarini belirleyenin kosullar
oldugu savini gliclli bir sekilde ctrdtiyor.

Ug yil sonra 2011'de 8diil kazanmis bir kitap olan Sivil Direnis Neden Isler: Siddetsiz
Catiskinin Stratejik Mantigi' nda akademisyen Erica Chenoweth ve Maria Stephan
titizce, 1900 ve 2006 yillari arasinda gorevde olan hikiimetlere meydan okuyan 323
siddetli ve siddetsiz kampanyayi analiz ettiler.” Cigir agan bulgulari, siddetsiz
kampanyalarin basari oraninin %53 iken siddetli direnislerin basari oraninin %26
oldugunu gosterdi.® Ayrica devlet baskisinin ve diger yapisal faktérlerin sivil direnis
kampanyasinin basari resmini belirledigini (cogunlukla varsayilanin aksine — siddetli
devlet baskisi durumlarinda basari orani sadece %35'e geriliyor), yapisal kosullarin
hareketin sonuglarinda belirleyici olmadigini buldular.” Verileri derinlemesine
degerlendikten sonra “veriler gosteriyor ki cogu insanin siddetsiz kampanyalarin
basarisizhigiyla iliskilendirdikleri cevresel kosullardan bagimsiz olarak, sivil direnisler
cogunlukla basarili olabiliyor” sonucuna vardilar.?

Bu sonuglar, sivil direnisin dayandigi bilgiler hakkindaki yanhs kanilari ortaya
cikarmistir. Beceriler ve stratejik secimler, catiskilarin ulasabilecegi sonuclari
belirlemede kosullardan ¢ok daha fazla 6neme sahiptir. Tiranlk karsitlarinin aldigi ilk
strateji temelli kararin, miicadelenin nasil yapilacagi oldugu disiniillrse bu aslinda
sasirtici degildir. Eger dis kosullar, sonucu etkileyen temel faktor olsaydi tiranlikla
miicadele eden insanlarin nasil miicadele edeceklerine dair verdikleri stratejik
secimin 6nemi kalmazdi; siddetli ve siddetsiz ¢atiskilarin basari oranlari ve bir cok
vaka ayni olurdu.
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Ama veriler bunu géstermiyor. 1900 — 2006 arasinda halk glici hareketleri iki kat
fazla basarili olmuslar ve yakin gecmisteki vaka arastirmalari da bu basari oranlari
arasindaki farkin degismedigini gosteriyor.’ Bazilari buna sivil direnisgilerin
kazanmasi kolay miicadeleler sectiklerini sdyleyerek karsi cikabilir ama Chenoweth
ve Stephan bu argliimani gozeterek sunu géstermislerdir: ” ...siddetsiz kampanyalarin
blyilk cogunlugu otoriter rejimlerde ortaya ¢cikmistir... hatta hiiklimete karsi yapilan
bariscil muhalefetin bile 6limcil sonuglari olabilecegi otoriter rejimlerde.”*°

Nobel 6diilli ekonomist Thomas Schelling, 50 yil dnce yazdigi “Ulusal Bir Savunma
Olarak Sivil Direnis: Saldiriya Karsi Siddetsiz Eylem” adli kitabinda yazdigi bir bélimde
soyle baglamistir:

Tiranlar ve ona boyun egenler bir sekilde simetrik
pozisyondadirlar. istedigi bir cok seyden dolayi halki, tiran
kabul etmeyebilir — bunu yapabilirler; eger isbirligini
reddedecek disiplinli 6rgltlenmeleri varsa. O da halkini
istedigi tim seylerden dolayr tanimayabilir — bunu da
emrindeki glicleri kullanarak yapar... Bu her iki taraf icin de
bir pazarlik durumudur; eger bir taraf yeterince disiplinli ve
orgltliyse diger tarafin istedigi cogu seyi reddedebilir ve
geriye kimin kazanacagini gormek kalr.'

Schelling'e gore sivil direniscilerin sectikleri taktiklerin bedeli ve kazanimlari vardir;
ayni sey otoriter karsitin kullandigi taktikler icin de gecerlidir. Kazanan, bu bedelleri
ve faydalari kendi tarafi icin en etkili bicimde dagitan taraf olur. Becerikli sivil direnis
lideri, taraf degistirmeyi cogaltacak aksatmalar yaratmayi ister ve ideal olarak kiguk
aksatmalarin biylk yer degistirmelere neden olabilecegi taktikleri kullanmak ister.
Becerikli otorite ise daha gliclii itaate ihtiyag duyar, siklikla siddet yoluyla bunu
yapar; ideal olarak az siddet kullanip maksimum itaat ister. Otorite karsisinda artarak
cogalan yer degistirmeler, kimin kazanacagini belirler.

Kontrol listesi

Sivil direnis hareketlerinin sonuglarina en ¢ok etkiyi yapan stratejik secimlerse, o
zaman farkli hareketlerde goriilen, basariyi tanimlayan beceriler ve secenekleri
saptayabilmek gerekir. Hareketin bir cok yoni analiz edilebilir ama degiskenleri
Ozlerine dogru ayristirdigimizda, basarili sivil direnis hareketlerinin (¢ temel 6zelligi
oldugu ortaya cikiyor:

1.insanlari birlestirebilme marifeti
2. Operasyonel planlama
3. Siddetsiz disiplin

Bu ozellikler bir sivil direnis hareketinde bulundugunda hareketin basarisinda 6nemli
etkiye sahip Ug gliclii egilimin ortaya ¢ctkmasina zemin hazirhyor. Bu egilimler;

1. Sivil direnise sivillerin katiliminin artmasi
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2. Baskinin tesirinin azalmasi ve geri tepmenin artmasi
3. Hareketin karsitinda taraf degistirmelerin artmasi

Bu (¢ 6zellik ve egilimi birlikte “Kontrol Listesi” olarak ele aliyoruz. Bu 6zelliklere ve
egilimlere ulasmanin, bir hareketin basariya ulasma olasiligini glicli bir sekilde
arttirdigina inaniyoruz. Bu baglamda kontrol listesi belli bir sonucu garantileyen bir
formdl degil, bunun yerine kisilerin distnuslerini 6rgitlemek ve etkisini arttirmak
icin yardimcli olan bir cercevedir.

Bu amacla kontrol listesinin bir fonksiyonu da bir ¢atiski sirasinda yerlesebilecek
dagilma duygusunu kesmektir. Karmasiklik herhangi bir sivil direnis hareketinin
karsilastig1 en biylk zorluklardan biridir ve catiskinin sisleri arasinda hangi
faktorlerin karar alirken 6nem tasidigini ayirt etmeyi zorlastirabilir. Bir aktivist veya
disaridan bir goézlemci, bir hareketin ilerleyisini degerlendirmek istediginde, kontrol
listesindeki tg 6zellik ve egilimin varligini sorgulamak; hareketin o anki durumu,
glcleri, zayifliklari ve basarisi icin gerekenleri degerlendirmeye glicli bir temel
saglayacaktir.

Kontrol listesini asagida detaylandirdik:

1. insanlari birlestirebilme marifeti

Otoriteler, bol ve yonetin usta uygulayicilaridir ve onlara meydan okuyanlar, birligi
yaratma konusunda ¢ok daha usta olmalidirlar. Bir sivil direnis hareketi icin,
birlikteligin insasi ve korunmasi ¢cok yonliidir ama en 6nde gelen yon, kapsayici ve
paylasilan bir vizyonun gelistirilmesidir. Bunu basarmak, hareket 6rgtitleyicilerinin
mobilize etmek istedikleri toplumda yasanan rahatsizliklari, arzulari, kiltira ve
degerleri hakkinda derin bir bilgiye sahip olmalarini gerektirir. Bu bilgi, insanlari
mobilize edecek, genis capli destegi saglayacak vizyonun gelistirilmesi ve iletilmesi
icin gerekli temeli olusturur. Etkili vizyonlar, siradan insanlarin kisisel deneyimleri ve
duygularinda yanki bularak onlari kolektif sivil direnise katilima cagirir.

Birligin insasinda diger bir 6nemli nokta ise bir lider ve mesru olan bir orgiitsel
yapinin bulunmasidir. Hareketlere katilim gondilltidir ve buna bagh olarak liderlerin
mobilize olan toplum Uzerinde resmi bir emir ve kontrol otoritesi yoktur. Bu da bir
harekette kararlarin alinmasi gerektigi, mobilize olmasi beklenen insanlarin mesru
oldugunu hissettigi sekilde bu kararlarin uygulanmasi gerektigi anlamina
gelmektedir. Her hareket bunu kendine 6zgii bir sekilde yapar — bazilari daha
hiyerarsik, bazilari daha merkezi olmayan bir sekilde ve bazilari da her ikisini ayni
anda kullanarak yapar. Bir hareketin 6ne cikan lideri ve 6rgltsel yapisindan bagimsiz
olarak, sosyal hareketlerde farkli liderlik ve bir araya gelme bicimleri bulunur. Her
bireysel veya ulusal capta karizmatik lider i¢in, koalisyon yaratmada, mizakerede ve
farkli gruplari bir araya getirmede cok yetenekli bircok yerel lider bulunmasi gerekir.
Ulkenin farkli blgelerinde, farkli gruplari temsil eden, farkl diizlemlerde (ulusal veya
yerel) calisan cesitli liderlerin hiinerleri, uzun vadeli bir birlikteligi kalici kilan seydir.

Sivil direnisteki birliktelige dair bahsedilen bu hususlarin 1980'lerde Glinay Afrika'da
anti-Apartheid hareketinde kullanildigina dair kanitlari gorebiliriz. Yizlerce sivil yerel
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grup, o yillarda ortaya ¢ikarak temiz su, hizmetlere erisim gibi kentsel talepleri
savunmuslardi. Ayni zamanda apartheida son vermek ve ulusal uzlasmaya erismek
icin ortak bir vizyon altinda bir araya gelmislerdi. Birlesik Demokrat Cephe (United
Democratic Front) icinde birlesen bu sivil gruplarin, yerel sorunlar icin merkezi
olmayan taktikleri (6r. TUketici boykotlan) etkili bicimde uygulayan yerel liderleri
vardi. Bu yerel liderler ayni zamanda daha genis orglitlenme yapisiyla ve ulusal
hareket liderligiyle iletisim halinde olup isbirligi yapmaktaydilar.

2. Operasyonel planlama

Etkili sivil direnis miicadelesi, genelde farz edilenden ¢ok daha karmasiktir. insanlar
sivil direnisi distindiiklerinde akillarina gelen resim, protestodur. Ama protesto,
kelimenin tam anlamiyla var olan ylizlerce taktikten sadece birisidir. En etkili
hareketler hangi taktigin secilecegini, ne zaman, nerede, nasil, kim tarafindan
uygulanabilecegini, arkasindan neyin kullanilabilecegini anlamis hareketlerdir.

Bu sorulari dogru bicimde cevaplayabilmek i¢in; hareketin, karsitin glicliniin,
zayifliklarinin, imkanlarinin ve tehditlerin, ¢atiskinin bulundugu cevrenin, ¢atiskiyi
etkileyebilecek notr veya bagimsiz taraflarin (Uluslararasi kamuoyunun Gyeleri de
dahil olmak lizere) detayh bir analizine dayali planlama yapilmaldir. Bu bilgilerden
yola cikarak hareket; etkili kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile ilgili operasyonel
planlar gelistirebilir. Bu planlar zaman icerisinde tabandaki olaylara yonelik yanitlara
evrilecektir (planlarin timinde oldugu gibi). Bu ylizden bir hareketin katilimcilari icin
planlama siireci ve zihniyet, belli bir planin gelistiriimesinden ¢cok daha kritiktir.

Bu arada bir catiskida becerilerin ve kosullarin net bir sekilde kesistigini gordiglimuz
yer operasyonel planlamadir. Operasyonel planlamanin temeli, hareketin karsilastig
- lehine veya aleyhine — kosullarin degerlendirilmesidir. Daha sonra hareket, lehine
olan kosullardan faydalanir; aleyhine kosullari beceriler ve stratejik secimlerle asar,
dondstirir veya atlatir.

Operasyonel planlamaya dair iyi bir 6rnek 1980lerde Polonya'daki Dayanisma
Hareketi'nde gorilebilir. Glglld yanlarini ve olanaklarini bilerek isciler, bagimsiz isci
sendikalari icin gicli ve politik olarak gercekgi bir talep yarattilar (komunist rejimin
bitirilmesi gibi ulasilamayacak bir amac cagrisi yapmaktan imtina ettiler). Karsitin
ekonomik zayif noktalari ve mesruiyet sorunlarina karsi isci 6rgiitlenmelerine ve
farkli isci gruplari arasinda dayanisma gibi gliclii yonlerine konsantre oldular; is
yerlerini isgal tlrG grevler gibi (ilk yillarda denedikleri ve onlari baskiya karsi zayif
kilan is yerleri disarisinda eylem yapmak yerine) etkili taktikler sectiler. Bu, iscilerin
alternatif kurumlara olan inanci ile — on yil 6nce sehirler arasinda iletisimi
kolaylastirmak icin gelistirilmis olan - 6zellikle yayin basmak ve bagimsiz gazeteler
¢cikarma yoluyla blytilda. Bir stratejik amag, uygun bir hedef (karsit), olanaklari
dahilindeki uygun taktikler (bir isgal grevi ve alternatif kurumlari kullanma) secerek
Dayanisma Hareketi catiski cevresini etkili bicimde idare etti, karsit kosullari asti ve
demokratik bir Polonya devleti nihai amacina dogru ilerledi ki bu 1989'da elde
edildi.”?
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3. Siddetsiz Disiplin

Siddetsiz disiplini korumak — direniscilerin provokasyona ragmen siddetsiz kalabilme
becerisi — sivil direnisin islevsel dinamikleri icin merkezidir. Siddetsiz disiplinle
hareketler sivil katilimi maksimum seviyeye ¢ikarabilir, karsitin baskisinin maliyetini
arttirabilir, baskinin geri tepme olasiligini yikseltebilir. Ayrica karsitin ana
destekcilerinden taraf degistirmeleri saglamak ¢ok daha mimkindiir. Chenoweth ve
Stephan'nin arastirmasi gosteriyor ki bu faydalar, siddetli ve sivil direnis
kampanyalari arasindaki basari orani farkina belirgin bicimde etki ediyor.”

Siddetsiz disiplini elde etmek icin hareketlerin, ¢atiskiya karsi miicadelede sivil
direnisin etkili bir ara¢ olduguna giivenmeleri gerekmektedir. Sivil direnisin nasil
isledigi hakkinda bilgi ve tarihsel kayitlar, etkili stratejilerin kazandirdigi zaferler, sivil
direnisin ise yaradigini gésteren érnekler bu anlamda yardimci olabilir. Hareketler
ayrica bir kiiltlir ve model kurarak siddetsiz disiplini gliclendirir ve bu sayede bu
disiplini idame ettirebilirler. Ornegin Sirbistan'da Slobodan Milosevic'i deviren Otpor
hareketi sistematik olarak yeni tyelerle calisip sivil direnisin nasil isledigini ve neden
siddetsiz kalmanin 6nemli oldugunu aktardilar.

Bu tiir cabalar bir hareketin siddetsiz kalma konusunda etik tartismalar yapmasini
gerektirmez ama insanlar, gecmis vakalari da hatirlayarak (mesela son trajik 6rnek
olan Suriye) siddetsiz disiplinin pratik faydalarini pekistirmelidirler. Sabirsizlik veya
sivil direnise olan glivensizlik, siddetli taktiklere kaymaya neden olur ki bu da feci
sonuclara yol acar.

4. Sivil direnise sivil katilimin arttiriimasi

Sivil direnise ylksek sayida sivil katilim, hareketin basarisi icin muhtemelen en fazla
ongorilen unsurdur.™ Bir otoriteye karsi rizasindan ve itaatinden ne kadar ¢ok insan
vazgecerse, otorite o kadar ¢cok zayiflayacagindan ve kontrolde kalma cabalarinin
maliyeti o kadar artacagindan, bu akla yatkindir. Buna ek olarak inaniyoruz ki sivil
katihmin artmasi baskinin geri tepme olasiligini arttirir. Sayisal kanitlarin gosterdigine
gore de yiksek sivil katilim, karsitin destekgileri arasindan taraf degistirmelerin
yasanmasi olasiligini da artmaktadir.”

Yiiksek sayilarda sivil katilmin dnemine dair; Misir ve Tunus'ta 2011 devrimleri farkh
demografik gruplarin — kadin ve erkek, dini ve laik gruplar, genc ve orta yaslilar ile
yaslilar, alt ve orta sinif isciler, kentli ve koyli niifus - genis destegiyle yasandi.
Tersine 1989'daki Cin 6grenci hareketi ve 2009'da Yesil Hareket milyonlari mobilize
etti ve mansetleri kapladi ama ikisi de koyduklari amaclara erisemedi ¢linki hig biri
ilk bastaki demografik tabanindan farkli olan bir genis ¢apli sivil katilimi dahil edecek
bicimde blylimedi.

Sivil direniste ylksek seviyelerde katilimi saglama, kontrol listesindeki ilk (i¢
maddenin uygulamasinin dogal sonucu olarak gelisir. Birlestirici bir vizyon kohezyon
(baghhk, uyum) insasina yardimci olur ve mobilizasyonu arttirir. Operasyonel
planlama, gliveni yavas yavas arttirirken insanlarin farkl risk toleransi, uygun
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zamanlari, hareket icin feda etme kapasitelerine alan saglayan bir taktik dizisi saglar.
Etkili bir strateji; fakirler, zenginler, gencler, yaslilar, bir sey yaparken arada olan
herkes icin kii¢lik veya bliylk seviyede hareketi destekleyebilecekleri opsiyonlar
sunar. Siddetsiz disiplin, herkesin katilabilecegini glivence altina alir (silahh
direnislerde sadece bedenen gliclilerin katiliminin tersine) ve siddetsiz araclar,
toplumun her kesimine ¢ok daha fazla hitap eder.

5. Baskinin etkisini azaltma ve geri tepmeyi arttirma

Otoritenin en glcli araglarindan biri baskiyr uygulama kapasitesidir. Etkili hareketler,
baskinin tesirini nasil azaltacaklarini ve maliyetini nasil arttiracaklarini 6grenirler.
Bunu yaptiklari yollardan biri kesin risk degerlendirmesi ve taktiksel se¢cimdir ¢clinki
her taktik ayni baski riskini tasimaz. Bliylk sokak gosterileri gibi merkezilesmis
eylemler daha ¢ok baskiya maruz kalabilir, tiiketici boykotlari, evde kalma grevleri,
okula hastalik bahanesiyle gitmemeler veya kamusal alanda kiglik sembolleri
anonim olarak yazilama gibi merkezi olmayan eylemler bir rejimin baski
uygulayabilecegi cok daha zor eylemlerdir. Clinkl bazi taktiklerin katilimcilari (6r.
Tiketici boykotlari) cok belirgin degildir (bir kisiye bakarak bir Grini boykot edip
etmedigini soyleyemezsiniz) veya sucu isleyenler daginiktirlar ve inkar edebilirler (6r.
Evde kalma grevlerinde* polisin ev ziyaretleri yaparak her iscinin ve katilimcinin hasta
olup olmadigini kontrol etmesi gerekir ki katilimci o glin gercekten hasta oldugunu
iddia edebilir).

Sili'de 1983'te Augusto Pinochet diktatorligline karsi ¢cikan politik muhalifler,
baskiyla bas etme yolunu bulmak zorundaydilar. Toplu tutuklamalar, infazlar, iskence
ve kaybetmeler insanlarin 6rgiitlenmeye korkmasi veya bir araya gelmemesi
anlamina geliyordu. Nisan ayinda bakir madencileri Santiago disinda bir grev cagrisi
yaptilar ama Pinochet grevin baslamadan 6nce madenlerin ¢evresine ordusunu
gondererek kan akitmayla/éldirmeyle tehdit etti. Bu tir bir baskiyla
karsilastiklarinda isci liderleri grev cagrisini iptal etti ve onun yerine ulusal protesto
cagrisi yapti. Bu protestoda rejime karsi ¢cikan ve protestoya katilan herkes yavas
calisacak, yavas yurilyecek, yavas sirecek ve aksam saat 8'de tencere tava
calacakti.’® Bu eylemlere esi benzeri gérilmemis genis bir katilim oldu ve bu katilim
sayesinde bu eylemler icin her ay ¢agri yapilabildi. Pinochet'in yénetiminin mihenk
tasi olan puskirtme ve korku katmanini kirma yolunda atilan ilk blytk adimdi. Bu
eylemler katilimcilar icin kabul edilebilir bir dlsik riske sahiptiler ve zapt
olunamazlardi — Pinochet'in glivenlik gliclerinin bu tir genis katilimh merkezi
olmayan taktiklere verecek bir yaniti yoktu.

Baskinin tesirini azaltma veya maliyetini arttirma ve geri tepme olasiligini arttirma
konusunun diger bir boyutu; apolitik kavramlarla sikayet konularini net sekilde ifade
etmeyi (gostericiler, bir rejimin diismesine karsi olarak temiz su ve giivenli mahaller
taleplerinde bulunurlar), arka arkasina gelen liderler arasinda belirgin hatlar cizmeyi,
bir hareketin katilimcilari ile yerli ve uluslararasi gruplar arasindaki sosyal mesafe icin
kopri olmayi icerir. Bu sayede harekete karsi yapilan baskinin geri tepmesi ¢cok daha

* C.N. Evde kalma grevi bir iste ¢calisanlarin toplu veya bireysel olarak hastalik bahanesiyle ise gitmeyip
grev yaptigi grev tridur.
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muhtemel olur.
6. Bir hareketin karsitindan taraf degistirmeleri arttirma

Sivil direnis zamanla ilerleme gosterirken siklikla, karsitin aktif ve pasif destekgileri
arasindan taraf degistirmelere ve bagliliklarin bozulmasina neden olur. Ornegin
hikimetteki yasa yapicilar ve muhafazakarlar birbirlerini sosyal ortamlarda kontrol
etmede zorlanmaya baslayabilirler. Ekonomik ¢ikarlari olanlar yani is dlinyasi
devlete, hareketin taleplerini karsilayip ise devam etme konusunda baski
uygulayabilir. Asker, polis, blrokrat gibi rejim uygulayicilarin baghliklarinda
bozulmalar yasanmaya baslayabilir. Muhtemelen hareketin talepleriyle akillari
celinmis, rejimden bikmis veya sivil direnise katilan aile Gyeleri ve arkadaslari oldugu
icin taraf degistirmislerdir. Rejime sempatik yaklasan elitler bile rejimin
surdurilebilirliginden sliphe etmeye baslayip sivil direnis basarili olursa tarihin yanhs
tarafinda bulunma riskine karsi tarafsiz bir konuma gelebilir.

2004'te Ukrayna Turuncu Devriminde muhalifler glivenlik glicleri arasindaki iletisim
kanallarini emekli ordu subayinin araciligi sayesinde arayip buldular.’” Muhalifler,
eylemleri ile zamanla siddetsiz ve makul olduklarini kanitladilar; glivenlik gliclerini
halk icin ve halkin iyiligine hizmet etmeye c¢agirdilar; arkadaslk etme, sloganlar ve
eylemler (eylem polisine gll vermek gibi) ile sosyal mesafeyi kapattilar; rejimin
yolsuzluklarini ortaya cikardilar ve son olarak giivenlik gli¢leri arasindan taraf
degistirmelere neden oldular. Baskiyl uygulama zamani geldiginde bir cok Ukraynal
asker ve polis tarafsiz bir pozisyonda durdular. Bu benzer sekilde Milosevig
kontrollindeki Sirbistan'da da oldu. Glvenlik glicleri, acik¢a belirtmeden rejimin
emirlerini sevkle yerine getirmeye bir son verdiler. Otpor hareketinin 5 Ekim zirve
glintinde Belgrad kalabalig Gstiine kimyasal dagitici madde atmakla sorumlu bir
helikopterdeki polis gorevlisi; kalabaligl net sekilde géren bir agisi olmadigini, -
glinesli bir glin olmasina ragmen - hava gorisinin net olmadigini séyleyerek bunu
yapmayi reddetti. Daha sonra konustugunda o giin o yerde kalabaligin arasinda
ailesinden kisilerin olabilecegini ve bu ylzden emirleri yapamayacagini hissettigini
soyledi.’®

ister ikna yoluyla ister kisisel ¢cikar nedeniyle olsun buna benzer taraf degistirmeler
cogunlukla bir sivil direnis hareketiyle katalize edilen uzun soluklu bir sirecin
sonucudur. Daha onceki iki kontrol listesi egiliminde oldugu gibi bu egilim bir
hareketin birlikteligi, planlama ve siddetsiz disiplini somutlastirmasindan cikar.
Veriler gosteriyor ki farkl kesimlerin yliksek sayida katilimi, taraf degistirmelerin
artmasina dogrudan etki eder. Birlik, planlama ve siddetsiz disiplin genis ve yliksek
sayida katilimi saglar. Ozellikle siddetsiz disiplin, taraf degistirmelere tesvik icin
onemlidir. Hareket, siddetsiz kaldig ve siddetli baskaldiriya déntismeyi (2011 yilinda
Suriye'de trajik vaka) onledigi sirece bir giin daha mucadele i¢in yasar ve taraf
degistirme olasihigi icin kapilari acik tutar. Rejim icerisinde sadakat degisimi
yasayabilecekler, siddetli bir baskaldiriyla tehdit edilmiyorlarsa taraf degistirme
potansiyelleri, otoriter rejimin gli¢ yapisindaki bitinlik icin bir tehdit olmaya devam
eder.
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Dis etkenler igin ¢ikarimlar

Bu kontrol listesi sadece muhalifler i¢in kullanish degildir. Diger politik destek gruplari
da bu tur catiskilarla iliskili performanslarini gelistirmek icin uygulayabilirler.

Ornegin kontrol listesi gazetecilere sivil direnisi daha kapsamli haber yapmalari
konusunda yardimci olabilir. Eger gazeteciler bir catiskiya niifuz eden analizler
yapmak istiyorsa kontrol listesi bu durumda onlara, 2014'te Kiev'de molotof
kokteylinden yanan bir hedefin 6niine siddetin daha da kotiilesebilecegi gibi
spekiilasyonlar yapacak bir muhabir koymanin, ¢atiskiyi yonlendiren glicleri aydinliga
kavusturamayacagini isaret eder. Ama bir hareketin birligi ve planlamasi, siddetsiz
disiplinin yikilmasinin kaynaklari, sivil katilimin artmasi, hareket tzerindeki baskinin
azalan etkisi, glivenlik gliclerinin emirlere uyup uymamasi, hata yapmak soyle
dursun Ustiin bir analiz saglayacaktir. is diinyasindaki destek kaybinin kavrayisini da
buna eklersek, Ukrayna cumhurbaskani Yanukovych'in bu yil 21 Subat'ta rejim
tarafindan uygulanan en koti siddetin geri tepmesinden bir ka¢ saat sonra neden
kactigl konusu netlesir. Dogru ipuglarina 6nceden bakilirsa bu tiir gelismeler daha iyi
ongordulebilir.

Kontrol listesi 2011'in son yarisinda siyasetciler tarafindan dikkate alinsaydi,
Suriye'de Asad rejimine karsi kazanabilecek bir sivil direnise dair nemli olanaklari
gosterebilirdi. Orduda rejimden uzaklasan, devam eden sadakat degisiklikleri,
(sadece Siinni askerlerin degil) zafer icin en iyi umut olarak gorilebilirdi. is
dinyasindaki tyelerin desteklerini cekmeleri diger bir gostergeydi. Bunlarin i1si1ginda
2012 baslarinda Ozgiir Suriye Ordusu'nun Asad'in kalan Alevi ordusuna karsi savasma
cesareti ters tepme veya oyle degilse de bir trajedinin gelisi olarak gorulebilirdi.

Kontrol listesi 6zellikle yerli halk glicl hareketlerine, dis yardimin yontemi ile ilgili
kurallar gelistirme konusunda yardimci olabilir. Ornegin kontrol listesindeki ilk ti¢
dzellik beceri temellidir ve giiclii bilgi degis tokusuyla biiyitilebilir. Uluslararasi insan
Haklari Beyannamesi’nin 19. maddesi altinda tiranlar, sinirlar arasinda bilgi akisini
yasaklayamazlar veya bilgilerini muhaliflerle paylasan insanlari cezalandiramazlar. Bu
kontrol listesindeki tiim alti madde, (g becerinin ve (g egilimin islenmesini
kolaylastirmak icin teknolojik yeniliklerin nasil kullanilabilecegine dair distinceleri
yesertebilir.

Gelecegimizi Sekillendirecek Catiskilar Ve Kontrol Listesi

Siddetsiz catiskilarin cereyan ettigi cevreler cok karmasiktir; sivil direnisciler —
kazanmak icin strateji dahilinde bir takim taktikleri siralamak icin taban 6rgitlenmesi
koordinasyonu gerekli — siklikla bir dezoriyantasyon hissi deneyimlerler. S6z konusu
olan insanlarin hayatlariyla ve 6zgirlikleriyle ilgili ise dogal olarak yanlis karar verme
korkusu bir tiranin aradig pasiflige isaret edebilir ve tiranin zarar gérmezlik
illizyonunu saglamlastirir.

Kontrol listesi, muhaliflerin bu dezoriyantasyon hissinden kurtulmalarina ve ileri
dogru gitmelerine yardimci olabilir. Birileri, cok fazla degiskenin oldugu bir oyunda
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tiranliga son vermek i¢in kontrol listesinin ¢ok basit kaldigini; gelecek catiskilar
esnasinda kritik karar alislarin degerlendirilmesi, 0 zamana ve yere 6zgi faktorlerin
dikkatlice incelenmesi gerektigini 6ne strebilir.

Lakin kontrol listesi bir durumdaki spesifik faktorlerin yok sayilmasini 6nermiyor
bunun yerine bu faktorlerin, hareketlerin nasil ve neden kazanabilecegini aciga
cikaran daha genis stratejik cercevenin baglami icinde anlamayi dneriyor. Cesitli
baglamlar icinde kontrol listesinin 6nemini arastiran Atul Gawande soyle yaziyor:

Kontrol listesi herkesi, hatta deneyimli olanlari, idrak ettigimizden
cok daha fazla gorevde basarisiziga karsi savunabilir gibi
gorlintyor. Bir tlr kavramsal acilim sunuyorlar. Hepimizin 6zlinde
olan zihinsel akisi yakaliyorlar — anilarin akisi ve dikkat ve
buttnlik..."”

Bilginin herhangi bir bireyi asmasi gerektigi ve ongorilemezligin
hikim sirdigla - gercek karmasanin kosullari altinda... [etkili
kontrol listesi] aptal ama kritik seylerin gézden kagirilmamasini
saglar ve... insanlarin konusmasi ve koordine olmasini glivence
altina alir... ntanslari ve 6ngorilemezlikleri bildikleri en iyi sekilde
yénetmeyi saglar.”

Kimin Ustlin gelecegi konusunda kontrol listesi, son gosterge olmayabilir: tiran mi
sivil direnis¢i mi? Yine de kontrol listesi, yurttaslarin 6zgtrlik taleplerinin, otoriter bir
sistemin siperlerini nasil asabilecegini anlamak icin kritik ve devam eden bir dizi
gosterge olarak hizmet edebilir.

Sonnotlar

" Erica Chenoweth ve Maria Stephan'in arastirmasina dayanarak. Bu arastirmada 1900-2006
yillar1 arasinda diinyada {ilkelerinde hiikiimet degisimi arayan 105 sivil direnis kampanyast
tanimlanmistr.

Chenoweth, Erica ve Maria Stephan. 2011. Why Civil Resistance Works: The Strategic Loic of
Nonviolent Conflict. New York: Colombia University Press. s.6

NAVCO 1.1 verileri su linkte mevcut
http://www.du.edu/Kkorbel/sie/research/chenow_navco_data.html

* How Freedom is Won: From Civic Resistance to Durable Democracy arastirmasindaki
1972-2005 arasinda analiz edilen 67 demokrasiye ge¢is vakasina dayalidir. Yazarlar sunu
bulmustur:
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“Sivil direnislerin giicii, 67 gegisin 50'sinde veya gecisin, bir diktatorliigiin diismesiyle
ve/veya ¢ok uluslu devletlerin dagilmasiyla yeni devletlerin ¢ikmasi durumlarinda yiizde 70'in
iizerinde yonlendirici temel faktordii, Sivil direnisin temel strateji oldugu 50 iilkenin (6r. ya
sivil giiclerle yiiriitiilen gecislerin oldugu iilkeler ya da hem sivil gii¢lerin hem giicii elinde
tutanlarin belirli 6l¢iide girdi sagladig: karisik gegislerin bulundugu iilkelerde) higbiri 6zgiir
iilkde degildi: 25'1 kismen 0zgiirdii, 25'1 6zgiir degildi. Bugiin (2005'te) gecisten yillar sonra
bu tilkelerin 32'si 6zgiir, 14" kismen 6zgiir ve sadece 4 tanesi 6zgiir degil.”

Ackerman, Peter, ve Adrian Karatnycky. 2005. How Freedom is Won: From Civic
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